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Description automatically generated]EXEMPLO DE MODELO DE TERMO DE ABERTURA DE 
PROJETO AVANÇADO

INFORMAÇÕES GERAIS DO PROJETO
	NOME DO PROJETO
	GERENTE DO PROJETO
	PATROCINADOR DO PROJETO

	Instalações de estações EMV da Positive Charge 
	Jane Matthews
	Jill DeGrassio

	E-MAIL
	TELEFONE
	UNIDADE(S) ORGANIZACIONAL(AIS)

	jane.matthews@positivecharge.com
	000-000-0000
	Engenharia de campo, operações e gerenciamento de projetos 

	GREEN BELTS ATRIBUÍDOS
	 
	 
	DATA DE INÍCIO ESPERADA
	DATA DE CONCLUSÃO ESPERADA

	Wendy Williams (Gerenciamento de projetos) 
	19/02/20XX
	30/11/20XX

	BLACK BELTS ATRIBUÍDOS
	 
	 
	ECONOMIA ESPERADA
	CUSTOS ESTIMADOS

	Rakesh Agarwal (diretor de operações) 
	US$ 897.654
	US$ 453.218



VISÃO GERAL DO PROJETO
	PROBLEMA OU QUESTÃO 
	Nossa meta para este projeto é instalar 1.125 estações de recarga de EV em 116 locais nos EUA, México e Canadá para atender às necessidades de recarga de EV em shopping centers e postos de serviços. 

	OBJETIVO DO PROJETO
	A implementação das 1.125 estações de recarga de EV reduzirá as emissões de combustíveis fósseis e terá um impacto positivo no meio ambiente. Isso ajudará a cumprir a missão da Positive Charge de ser a maior fornecedora de recarga de EV do mundo e reduzir o impacto ambiental dos carros movidos a combustíveis fósseis por meio de nossos serviços. 

	CASO DE NEGÓCIO
	À medida que os veículos elétricos se tornam mais predominantes, são necessárias mais estações de recarga de veículos elétricos para acomodar as necessidades de recarga dos motoristas de veículos elétricos. A implementação das 1.125 estações de recarga de EV em 116 locais nos EUA, México e Canadá para acomodar o "tráfego" de recarga de EV em shopping centers e postos de serviços reduzirá a distância que os motoristas de EV teriam que percorrer para a próxima recarga. A implementação das estações de recarga de veículos elétricos também resultará em um lucro de 24% para a Positive Charge. 

	METAS/MÉTRICAS
	A meta do projeto é instalar 1.125 estações de recarga de EV em 116 locais nos EUA, México e Canadá. As métricas usadas para medir o sucesso serão, principalmente, os seguintes indicadores-chave de desempenho (KPIs): crescimento de receita, taxa de retenção de clientes e satisfação dos clientes. 

	RESULTADOS ESPERADOS
	Instalar 1.125 estações de recarga de EV em 116 locais nos EUA, México e Canadá para atender às necessidades de recarga de EV em shoppings e postos de serviços. 



ESCOPO DO PROJETO
	DENTRO DO ESCOPO
	Engenheiros de operações, gerentes de projeto e engenheiros de implementação de campo trabalharão com o pessoal do local do cliente terceirizado para instalar 1.125 estações de recarga de EV em 116 locais nos EUA, México e Canadá. 

	FORA DO ESCOPO
	A Positive Charge não é responsável pelas obras preparatórias de locais de terceiros/clientes (por exemplo, licenças para escavação, logística de disponibilidade de eletricidade na região da cidade, etc.). No entanto, os gerentes de projeto da Positive Charge podem fornecer aos clientes uma lista de verificação para garantir que seus locais estejam adequadamente preparados para a instalação de nossas estações de recarga de EV. 



CRONOGRAMA PROVISÓRIO
	MARCO-CHAVE
	INÍCIO
	TÉRMINO

	Formar equipe de projeto/Revisão preliminar/Escopo
	05/12/20XX
	11/01/20XX

	Finalizar o planejamento do projeto/Termo de abertura/Início
	06/12/20XX
	01/02/20XX

	Fase de definição
	07/12/20XX
	02/02/20XX

	Fase de medição
	08/12/20XX
	10/02/20XX

	Fase de análise
	09/12/20XX
	26/02/20XX

	Fase de melhoria
	10/01/20XX
	10/03/20XX

	Fase de controle
	08/02/20XX
	08/03/20XX

	Relatório de resumo do projeto e fechamento
	23/04/20XX
	23/06/20XX




2


RECURSOS
	EQUIPE DE PROJETO
	Janine Remagio — gerente de projeto 
David Coen — engenheiro chefe 
Rita Preze — CFO 
	Lisa Jones — diretora de garantia de qualidade 
Donald Smythe — engenheiro de campo

	RECURSOS DE SUPORTE
	Operações, vendas, gerenciamento de projetos, engenharia 

	NECESSIDADES ESPECIAIS
	A ser definido



CUSTOS
	TIPO DE CUSTO
	NOMES DE FORNECEDORES/MÃO DE OBRA
	TAXA
	QTD.
	VALOR

	Mão de obra
	Electro Charge Logistics, Inc. 
	US$ 78,00
	200
	US$ 15.600,00

	Mão de obra
	EVS nível 1
	US$ 46,00
	100
	US$ 4.600,00

	Mão de obra
	EVS nível 2
	US$ 58,00
	50
	US$ 2.900,00

	Mão de obra
	Carregadores rápidos EVC
	US$ 85.000,00
	1
	US$ 85.000,00

	Mão de obra
	Fornecedor de baterias
	US$ 79.879,00
	3
	US$ 239.637,00

	Suprimentos
	Fornecedor de sistema de conversão de energia
	US$ 68.686,00
	1
	US$ 68.686,00

	Diversos
	Software de terceiros
	US$ 68.768,00
	0
	US$ -

	
	 
	 
	TOTAL DE CUSTOS
	US$ 416.423,00




BENEFÍCIOS E CLIENTES
	PROPRIETÁRIO DO PROCESSO
	Jane Matthews - Gerente de projeto 

	PRINCIPAIS PARTES INTERESSADAS
	Jill DeGrassio

	CLIENTE FINAL
	116 clientes nos EUA, México e Canadá (veja a lista de clientes em anexo). 

	BENEFÍCIOS ESPERADOS
	A implementação das 1.125 estações de recarga de EV em 116 locais nos EUA, México e Canadá para acomodar o "tráfego" de recarga de EV em shopping centers e postos de serviços reduzirá a distância que os motoristas de EV teriam que percorrer para a próxima recarga. A implementação das estações de recarga de veículos elétricos também resultará em um lucro de 24% para a Positive Charge. 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	TIPO DE BENEFÍCIO
	BASE DA ESTIMATIVA
	VALOR ESTIMADO DO BENEFÍCIO

	Redução de custos específicos
	Projeções do estimador 
	 US$ 25.000,00 

	Aumento de receitas
	Projeções das finanças
	 US$ 92.500,00 

	Maior produtividade (leve)
	Estimativas do gerenciamento de projetos 
	 US$ 17.500,00 

	Melhor conformidade
	Estimativas das operações 
	 US$ 12.000,00 

	Melhor tomada de decisões
	Estimativas do gerenciamento de projetos 
	 US$ 18.500,00 

	Menos manutenção
	Estimativas do gerenciamento de projetos 
	 US$ 26.000,00 

	Outros custos evitados
	Projeções das finanças
	 US$ 46.250,00 

	 
	 
	 
	BENEFÍCIO TOTAL
	 US$ 237.750,00 




RISCOS, RESTRIÇÕES E PRESSUPOSTOS
	RISCOS
	Embora o contrato esteja assinado, o setor de Operações ainda não tem aprovação para a instalação nas cidades de Denver e Yuma. O gerenciamento de projetos deve trabalhar com ambas as cidades para garantir a permissão adequada, etc. a tempo para as instalações agendadas. 

	RESTRIÇÕES
	Temos que "preencher" alguns cargos importantes de gerenciamento de projetos e engenharia de campo para garantir que tenhamos pessoas "no local" para gerenciar a implementação das estações de EV. 

	SUPOSIÇÕES
	Partimos do pressuposto que todas as licenças para instalação de estações de recarga de EV serão fornecidas pelos clientes até o momento da implementação. 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ELABORADO POR
	TÍTULO
	DATA

	Jane Matthews
	Gerente de projeto sênior
	22/04/20XX





	
AVISO DE ISENÇÃO DE RESPONSABILIDADE

Os artigos, os modelos ou as informações disponibilizados pela Smartsheet no site são apenas para referência. Nós nos esforçamos para manter as informações atualizadas e corretas, mas não damos garantia de qualquer natureza, seja explícita ou implícita, a respeito da integridade, precisão, confiabilidade, adequação ou disponibilidade do site ou das informações, dos artigos, dos modelos ou dos gráficos contidos no site. Portanto, toda confiança que você depositar nessas informações será estritamente por sua própria conta e risco.
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