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Metodologia Estilo de 
planejamento 

Declaração de 
escopo 

Linha do tempo / 
flexibilidade Usos comuns 

     

Em cascata 

Sequencial e 
baseado em 
fases 

Fixo e detalhado 
antecipadamente 

Rígido com marcos 
claros 

Projetos com entregáveis 
fixos e requisitos bem 
definidos, incluindo de 
construção ou manufatura 

Crítico 
Método de 
caminho 
(CPM) 

Focado em tarefas 
e dependências 
críticas 

Claramente definido 
com foco no 
caminho crítico 

Rígido, orientado 
pelo caminho 
crítico 

Projetos grandes e 
complexos com tarefas 
interdependentes, por 
exemplo, projetos de 
engenharia, construção e 
aeroespacial 

Agile 

Iterativo e 
adaptativo 

Flexível com 
requisitos em 
evolução 

Altamente flexível Projetos que exigem 
mudanças frequentes e 
iteração rápida, como 
desenvolvimento de 
software ou de produtos 

Kanban 
Visual e baseado 
em  fluxo 

Definição mínima, 
com foco em itens 
de trabalho 

Flexível sem data 
de término fixa 

Projetos focados na entrega 
e eficiência contínuas, 
como operações de TI e 
equipes de suporte 

PRINCE2 

Estruturado e 
orientado a 
processos 

Detalhado 
antecipadamente 
e baseado no 
produto 

Linha do tempo 
controlada com 
pontos de revisão 
integrados 

Projetos que exigem 
gerenciamento estruturado 
e orientado a processos 
com foco na governança, 
incluindo governamentais, 
do setor público e 
corporativos 

Six Sigma 

Com foco nos 
dados e na 
melhoria do 
processo 

Claramente 
definido com foco 
na qualidade 

Rígido com fases 
definidas (DMAIC) 

Projetos de melhoria de 
processos e 
gerenciamento de 
qualidade, geralmente 
nos setores de 
manufatura, saúde e 
finanças 

Lean 

Com foco na 
redução de 
desperdícios e na 
melhoria de valor 

Flexível com foco no 
valor do cliente 

Flexível com foco 
na eficiência do 
fluxo 

Projetos que visam reduzir o 
desperdício e melhorar a 
eficiência, bastante usados 
no setor de manufatura, 
logística e serviços 
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