Modelo de formuldrio de avaliagao do funciondario com exemplos

(Nle]aal-NeloR{Valeilolaleilol Everett Crosse
[DReleRiVigleilelalellol EMP-04127
@fel(eloNelUNeloN(eM Especialista em operacdes
Bllelelgrelagl=laifeM Logistica
N[elaglcXeleXeiZellelelel@ Diona Kennedy
(@fe]{e[oXeleNelollolelol@ Cerente sénior de operacdoes
DlejfeNelcNelol[lclelelel DD/MM/AA

Periodo de avaliacdo

Classificacdo do desempenho geral

Nota do desempenho geral Classificagcao Principais comentdrios

Everett cumpre os prazos de forma consistente e coordena bem as tarefas de logistica. Com um foco maior

Muito bom 4 ~ . .. .
na resolucdo proativa de problemas, o desempenho melhorard ainda mais.

Objetivos e métricas de desempenho

Objetivo Métrica de desempenho Peso (%) Cumprimento (%) Comentdrios

Reduzir o tempo de Estd um pouco abaixo

Conseguir uma reducdo média de

t ° °
processamento para remessas de 15% no tempo de processamento 30% 13% da meta, mas hO'lAJVG'UI”ﬂ
enfrada aumento na eficiéncia
Implementar um novo processo de| Garantir 5% de conformidade do 5% 9% Implementou e treinou bem os

acompanhamento de inventdrio | sistema dentro do departamento membros da equipe

Aumentar a eficiéncia da Reduzir o tempo de resposta a . N

. - . Melhorou muito em relacdo a
comunicacdo com os fornecedores para menos de 25% Média de 22 horas L .

media anterior de 30 horas
fornecedores 24 horas
. . Realizar duas sessdes de Realizou duas sessdes de
Ajudar no treinamento de novos . , . -
. freinamento para novos 20% Concluido integracdo estruturadas para
membros da equipe
contratados novos contratados

Avaliacdo de competéncias e habilidades

Competéncia Peso (%) Cumprimento (%) Comentdrios
Conhecimento do cargo 20% 20% Entende bem os sistemas e processos de logistica
Resolucdo de problemas e 20% 80% Precisa prever possiveis interrupcdes com mais antecedéncia

pensamento critico

Produtividade e eficiéncia 20% 85% Trabalha com eficiéncia, mas pode simplificar ainda mais as tarefas
relacionadas aos relatérios

Comunicacdo e colaboracdo 15% 88% Trabalha bem com membros da equipe e fornecedores

Adaptabilidade e aprendizagem 15% 92% Adapta-se bem a novos processos e freinamentos

Lideranca e fomada de decisdo 10% 78% Pode tomar mais iniciativa em projetos interdepartamentais

(se for o caso)

Autoavaliacdo do funciondrio

Assunto da autoavaliagao Comentdrios do funciondrio

Descreva as suas principais conquistas durante o periodo de avaliacdo., Implementei um sistema de acompanhamento de inventdrio e reduzi o tempo de resposta a fornecedores.

Lidar com os atfrasos nas remessas de enfrada foi dificil, mas ajustei as prioridades do cronograma para

Quais desafios vocé enfrentou e como lidou com eles? S .
minimizar o impacto.

Em quais dreas vocé acha que pode melhorare Quero ser mais proativo na resolucdo de possiveis problemas em vez de sé reagir quando eles surgem.

Outro treinamento sobre software de logistica avancado ajudaria a simplificar as tarefas relacionadas aos

Que apoio ou recursos ajudariaom vocé a ter um desempenho melhor?e relatorios



Avaliacdo do funciondrio pelo gerente

Assunto da avaliagao Comentdrios do gerente

Principais pontos fortes e contribuicoes Everett € detalhista, confidvel e se destaca na manutencdo de registros do inventdrio precisos.

Desafios de desempenho e dreas de melhoria Uma abordagem mais proativa para identificar gargalos operacionais ajudaria a melhorar a eficiéncia geral.
Feedback adicional sobre o cumprimento de metas Everett atingiu ou superou a maioria das metas de desempenho e continua sendo um membro valioso da equipe.

Avaliacdo da geréncia e lideranca (se for o caso)

Habilidade de lideranga Avutoavadliagdo (de 1 a 5) Classificagcdo do avaliador (de 1 a 5) Comentdrios

Gerenciamento de desempenho 3 3 Tem potencial, mas precisa de mais experiéncia em delegacdo

Participa de iniciativas de treinamento, mas pode oferecer uma

Desenvolvimento do funciondrio 4 3 ! - .
orientacdo mais estruturada
Tomada de decisdo 3 3 Toma boas decisdes, mas precisa ter mais confianca ao sugerir
mMudancas NOs Processos
Uso de recursos 4 4 Gerencia a carga de frabalho e as ferramentas com eficiéncia
Lideranca e colaboracdo em 3 4 Trabalha bem com os colegas e promove um ambiente de trabalho
equipe positivo
Desenvolvimento profissional
Area para desenvolvimento Sugestoes de treinamento ou recursos Marco ou pontos de referéncia Data de conclusdo da meta
i I - ksh o, .
Treinamento sobre software de MSCIeverse em Um worksnop sobre Concluir médulos de treinamento DD/MM/AA
logistica avancado ofimizagdo de sistemas
Resolucdo proativa de problemas Trobolhgr Cf)m mgmbros seniores da equipe Apresentar uma ideia de melhoria de processo DD/MM/AA
na avaliacdo de riscos
Desenvolvimento da lideranca Assumlr.mcms responsabilidades em projefos Liderar um projeto de pequena escala DD/MM/AA
da equipe
Avaliacao final e aprovacdo
Pontuacgao final de desempenho Decisdo (Satisfatéria/Precisa melhorar) Observacgoes
89% Satisfatdria Everett apresentou um bom desempenho e continua desenvolvendo o potencial de lideranca

Aprovado pelo avaliador?
Iniciais do avaliador
Aprovado pelo funciondrio?

Iniciais do funciondario

Assinaturas

Assinatura do funciondario

Data A DD/MM/AA

Assinatura do avaliador

Data = DD/MM/AA



Modelo de formuldrio de avaliagcdao do funciondario

Nome do funciondrio
ID do funciondrio
Cargo ou posto
Departamento
Nome do avaliador
Cargo do avaliador

Data da avaliagcdo

Periodo de avaliacdo

Classificacdo do desempenho geral

Nota do desempenho geral Classificagcao Principais comentdrios

Objetivos e métricas de desempenho

Objetivo Métrica de desempenho Peso (%) Cumprimento (%) Comentdrios

Avaliacdo de competéncias e habilidades

Competéncia Peso (%) Cumprimento (%) Comentdrios

Autoavaliacdo do funciondrio

Assunto da autoavaliagao Comentdrios do funciondario




Avaliacdo do funciondrio pelo gerente

Assunto da avaliagcao Comentdrios do gerente

Avaliacdo da geréncia e lideranca (se for o caso)

Habilidade de lideranga Autoavaliagao (de 1 a 5) Classificagdo do avaliador (de 1 a 5)

Comentdrios

Desenvolvimento profissional

Area para desenvolvimento Sugestoes de treinamento ou recursos Marco ou pontos de referéncia

Data de conclusdo da meta

Avaliacao final e aprovacdo

Pontuacgao final de desempenho Decisdo (Satisfatéria/Precisa melhorar) | Observagoes

Aprovado pelo avaliador?
Iniciais do avaliador
Aprovado pelo funciondrio?

Iniciais do funciondario

Assinaturas

Assinatura do funciondario

Data

Assinatura do avaliador

Data

Fornecida pela Smartsheet, Inc.



AVISO DE ISENCAO DE RESPONSABILIDADE

As informacdes, os modelos ou o0s artigos disponibilizados pela Smartsheet no site sdo
apenas para referéncia. Trabalhamos para manter as informacdes atualizadas e
corretas, mas ndo damos garantia de qualguer natureza, seja explicita ou implicita, a
respeito da integridade, precisdo, confiabilidade, adequacdo ou disponibilidade do
site ou das informacdes, dos artigos, dos modelos ou dos grdficos relacionados
contidos no site. Porisso, toda confianca que vocé depositar nas informacdes serd
estritamente por sua propria conta e risco.
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